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Trong nam 2020, cin ct theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién, Hoi dong
quéan tri Cong ty da chi dao Ban Téng Giam dbc trién khai thuc hién ké hoach san xuit
kinh doanh, ké hoach du tu nim 2020.

Hoi ddng quan tri kinh bao cdo quy vi cd dong két qua hoat dong san xuat kinh doanh
2020 va ké hoach kinh doanh nam 2021 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2020
I. Két qua san xuat kinh doanh nim 2020

1/ Két qua thwe hién cac chi tiéu

Cin ¢t Nghi Quyét cia Pai hoi dong C6 dong va tir tinh hinh thyc té, Hoi dong Quan tri
d3 ban hanh cic Nghi Quyét va giao Ban Tong gidm dbc trién khai thuc hién voi két qua
dat duoc nhu sau:

e , KH TH So sanh (%)
Lk Chi ticu Donvi 2019 1 5030 | 2020 | 20202019 | TH/KH
y |Doanbthubanhang | 7o 4a 0 | 3097 | 361 2953 954% |  81,8%
va cung cap dich vu
2 | Loi nhuan trude thué | Ty dong | 20,7 7,1 13,2 63,8% | 185,9%

K&t thic ndm tai chinh 2020, doanh thu ban hang dat 295,3 ty dong, twong tmg 81,8% ké
hoach va 95,4% cung ky. Loi nhudn trudce thué dat 13,2 ty dong, tuong Gng 185,9% ke
hoach va 63,8% cung ky.

+ Nguyén nhan chinh din dén doanh thu, loi nhuén ctia Cong ty thip hon cing kv 1a do:
- Tat mang ruou: Nghi dinh 100/2019/ND-CP quy dinh Ve XU phat vi pham hanh chinh
trong linh vuc giao thong dudng bd va duong sat c6 hi€u luc (tr ngay 1/1/2020) da anh
hudéng dén san luong ti€u thu chung ctia nganh rugu bia cling nhu hoat dong cua Cong ty.
bac biét khi dich cim Covid 19 ’xuét hién da tac dong dén hoNat déng ctia hau hét cac linh
vuc va tac dong nghi€m trong dén nganh du lich, nha hang dan dén ste ti€u thy giam. Tu
do da tac dong xau lam giam doanh thu rugu ndm 2020 cta Cong ty.

- Tai mang diéu: Nam 2020 thi truong Diéu di ¢6 tin hiéu tot nén doanh thu & lo1 nhuan
déu taing hon nim 2019, tuy nhién, ndm 2020 van tiép tuc 12 nim kho khin cia nganh
didu, tiém 4n nhiéu rui ro khi lwong cung hang dang vuot ciu, muc gia ban cia cong ty



phu thudc bién dong gia diéu trén thé gidi. Do d6, cong ty xac dinh wu tién muc tiéu dam
bao an toan von 1én hang dau khi dua ra cac quyét dinh kinh doanh.

+ Nguyén nhan Doanh thu khong dat so voi ké hoach dé ra chu yéu 1a vi san phim ddu ra
phu thudc vao bién dong gia cta thé gidi mit khac ciing vi muc tiéu dam bao an toan vén
lén hang dau. Tuy doanh thu khong dat nhung loi nhudn cta ca hai mang déu vuot ké
hoach dit ra. Bbi véi mang Ruou di thuc hién cac bién phap tiét giam tdi da chi phi, dic
biét 1a chi phi truyén thong. Pdi véi mang diéu do thu mua dau vao nam nay duoc thuan
loi ké ca chat luong va gia déu tot.

2/ Tinh hinh t6 chirc thwe hién hoat ddng san xuét kinh doanh
2.1. Quan ly tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh theo dinh ky, dam bao ngudn vén dap tng nhu ciu cta
cong ty voi chi phi sit dung von thap nhat.

- Giam sat viéc thyc hién cac ké hoach tai chinh, chi phi va quan ly von tai cac cong ty,
kip thoi diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty phu hop vé6i dién bién
cua thi truong.

- Thyc hi¢n kiém toan doc 1ap nam tai chinh theo dung quy dinh. Thuc hién theo uy
quyen ctia Nghi quyét PHPCD 2020, Hoi dong quan tri da thuc hién lwa chon don vi
kiém toan béo cdo tai chinh nim 2020 cua Cong ty 1a Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC.

- Thuyc hién cong tic bio cdo, cong bd thong tin, cong khai két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia cong ty véi Uy ban Chimg khoan Nha nuéce va Sé Giao dich Chang
khoan Ha No6i theo quy dinh.

2.2 Hoat dong cac linh vuc
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2.2.1 Linh vuc rwgu vang va do uong khac
a) Hoat dong sian xuat — cung trng

Bang viéc kiém soat nghiém ngat cac quy trinh, cong doan san xuat, cac sdn pham cua
Ladofoods dam bdo céc tiéu chuan vé chat lugng theo céc ti€u chuan Viét Nam cling
nhu tiéu chuan chau Au.

Trong nam thyc hién t6t cong tac quan ly chat luong, bio dudng may moc thiét bi,
nang cao trinh do nang luc, kinh nghiém cho doi ngii can bd cong nhan vién tai nha
may va cac don vi thanh vién, dam bao muc tiéu chat luong va vé sinh an toan thuc
pham.

Hoat dong cung tmg 6n dinh vé ngudn cung va gia, nguyén liGu dap tng kip thoi nhu
cdu san xuat. Cac trudng hop nha cung cap khong dap Gmg duoc cac tiéu chuan chit
lwong, Cong ty déu yéu cau xir Iy khic phuc hodc chim dit hop dong, chuyén sang
nha cung cap mai.

Quan Iy cong nghé, san xuit, chit lrgng:

La cong ty san xuit Vang dan diu khong nhing g vé thi phin ma con vé cong nghé san
xuat hién dai theo tiéu chuin chau Au ciing nhiing k¥ thuat, bi quyét 1am vang riéng,
céc quy trinh san xuét cua Ladofoods luén dugc dam bao theo nhiing tiéu chuan cao

nhit va khong dé xdy céc su ¢ vé chit lwong san phdm. Cac san phim trudce khi dua
ra thi truong déu dugce doi ngii k¥ thuat kieém tra cac chi ti€u hoa 1y, vi sinh dam bado.
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Hé théng quan 1y chét lugng:

Xac dinh hé théng quan 1y chat luong 1a mot trong nhimg g yéu t6 quan trong quyét
dinh chat luong cling nhu thoa man céc nhu cau khach hang, Ladofoods lubn duy
tri cai tién lién tuc hé thong quan ly chat luong. Hién nay, bén canh 4p dung phin
mém quan tri doanh nghi¢p (ERP), Ladofoods ap dung hé thong quan 1y an toan
thyc pham theo phién ban ISO 22000:2018 — HACCP va céc tiéu chuan hién hanh
theo quy dinh cta phap luat.

Quan ly cong nghé

Hoat dong quan 1y cong nghé luén dugc cong ty theo ddi, kiém sodt chit ché viée
thye hién theo dung quy dinh ctua Cong ty. Tiép nhén va giai quyét kip thoi céc su
c¢b phat sinh trong qua trinh san xuat, ban hanh quy dinh an toan trong quén 1y, st
dung cac vat tu, nguyén vat licu. Trong nam 2020, don vi cling da dua ra phuwong
an dung ba men lam phan bon tai ving nguyén liu, giam chi phi xir Iy moéi treong.
Céc hoat dong dau tu, trang bi thiét bi, may moc san xuat thuc hién theo dung ké
hoach dé ra.

Nghién ciru, thir nghiém, phat trién san phim

Hoat dong nghién ciru va phat trién san phém luén duge Cong ty chii trong va diy
manh nham da dang hoa cac san pham dong thot khong ngimg tim toi, ing dung
cac k¥ thuat trén thé gidi dé cai thién chit luong san pham, giam chi phi san xuét,
phat trién san phadm pht hop véi xu hudng, thi hiéu tiéu ding caa khach hang.

Trong nim, Ladofoods tiép tuc thir nghiém va da thuc hién cai thién chét luong
dong san pham Vang Pa Lat, dua san pham ra thi trudng nam 2020 - 2021. Bén
canh cai thién chat lugng cac san pham dang c6, Cong ty da hoan thanh va duva ra
thi trudng cac san pham moi:

+ B san phim Vang him ruou:

+ Vivazz nho c6 gas gid ré

+ Vang hong déng chai Hock

Trong qua trinh nghién ctru phat trién cac dong san pham, cong ty ludn co6 su hop
tac, trao d6i, hd tro tur cac chuyén gia nude ngoai d¢ dam bao tao ra cac san phdm
dung chét luong quéc té.

b) Hoat dong ban hang

Déi vé6i thi truong san xuat vang ndi, Ladofoods tiép tuc giit vi thé 1a cong ty san
xudt vang ddu tién tai Viét Nam va ciing 1a don vi, tién phong dan dau trong nganh
vang Viét chiém hon 60% thi phan vang san xuét trong nudc.

Céc san pham vang va nudc udng cia Cong ty da phu rong khip va hau hét tai kénh
siéu thi va cira hang tién loi trén toan qudc ciing nhu hé thong kénh ban hang truyén
thong trén 63 tinh thanh. Pac biét 1a kénh phan phdi siéu thi (MT) duoc cha trong
va phat trién mé rong.

Co cau san pham tiép tuc c6 su chuyén dich tang ty trong cac dong san pham trung,
cao cap clia Cong ty: vang Chateau Dalat va Sangria — Vang udng véi da. Dong san
pham Chateau Dalat ludn dugc cac co quan, bo ban nganh tin twdng va lya chon st
dung trong cac su kién quan trong.

(8]



Tuy nhién, giai doan quy /2020, do anh huong cta dich Covid 19, stc tiéu thu cua
nganh ruou bia gidm manh, dac biét tai cac khu vuc thi truong du lich, dan dén t6c
do tiéu thu hang hoa gidm, luong hang ton kho tai Nha phan phéi va diém ban cao.

Nam 2020 — 2021 ¢6 thé duge coi 1a ndm nhiéu bién dong dén hoat dong ban hang
ctia cOng ty noi riéng va nganh san xuat kinh doanh bia rugu néi chung. Trude
nhimg kho khan nay, Cong ty da kip thoi dwa ra cac giai phap ing pho: ra sodt,
danh gia lai timg ving, kénh thi truong, san pham trong tdm dé dua ra chinh sach
ban hang pht hop. Kiém soét chit ché cac chi phi hoat dong.

¢) Hoat ddng Vung nguyén liéu nho vang chit hrong cao

Ladofoods da manh dan dau tu va 4p dung sang tao ky thuat trdng nho theo phuong
phap trong coc cua chau Au vao dicu kién dac thu vé moi truong khi hau tai Viét
Nam tir nam 2012.

Vung nguyén li¢u nho vang dugc ap dung k¥ thuat canh tac hién dai, sir dung cong
ngh¢ cao vao cham soc nho nhu (hé thong tudi nhé giot, may ciy chuyén dung (x6i
dat, cat canh, lam co, phun thudc)...), sir dung may theo doi thoi tiét két ndi internet,
sir dung phén bon, thudc bao vé thuc vat hoan toan ¢ ngudn gde hitu co (BIO) theo
tiéu chuan ciia chau Au. ..

Hién tai, Cong ty da thuc hién 25ha va tién t6i 100ha trong 5 nim tdi. Cong ty cling
da dugc UBND tinh Ninh Thuan chap nhan mé réng dyu an 1é€n 300 ha.

Céc dinh miic san xuat, quy trinh k¥ thuat, kiém soat, quan 1y ving nguyén liéu da
dugc xay dung, didu chinh trong nam. Cy nho sinh truéng , phat trl@"l tot, it sdu
bénh, chat lwong qua tot (46 Brix trén 20) dap ung duoc yéu ciu san xut vang chit
lugng cao.

Céc hoat dong cham soc cay duoc thuc hién va kiém soat theo dling cac quy trinh
k¥ thuat. Cay nho phat trién tét, trai chin dat tiéu chuan chit luong.

Trong nam, két hop véi chuyén gia nho vang tai chau Au va trong nudce, cong ty
thuce hién cac phuong phép khao nghiém dé danh gia va di¢u chinh phuong an cham
so6c phu hop v6i su phat trién cua cay nho, diéu chinh b sung cdc ham lugng chat
cho cay va dat.

Céac giong nho dn qud maéi dugce trong thir nghiém tir nam 2018 dwgce danh gia tot
veé kha ndng sinh trudng va nang suat. Chum trai to va chac, dep mat, d Brix gan
26.

Céc cong tac cham soc, bao dudng may moc thiét bi tai viron duy tri va dam bao
hoat dong 6n dinh.

2.2.2. Linh vue san xuat ché bién diéu xuat khau

a) Hoat dong san xuat

Nguyén liéu: Tinh hinh thu mua nguyén li€u trong nude vu 2020 so v6i 2019 budce
dau co thuan lg1 hon. San lugng thi dat theo ky vong va tién do thu mua, chit lugng
on dinh trong sudt qua trinh mua vy, ty 1¢ hao hut sau so ché thép hon nam 2019.
Dbi v6i nguyén liéu nhap khiu, gia cao nén Cong ty nhap cdm chirng mét phin san
xuit, mot phan dé kinh doanh.



- Do anh hudng gia nguyén liéu khong 6 on dinh, de dam bao hiu qua san Xudt va an
toan Von cho hoat dong cua Cong ty, Cong ty sap xep bb tri hop 1y hoat dong san
Xuat, tiét giam cac chi phi, cdn d6i hoat dong san xuit va thi truong dau ra.

b) Hoat dong ban hang

- San luong va doanh thu nam 2020 thap do thoi diém mua vu thu hoach gia didu tho
cao, giam cham trong khi gia nhan giam theo chiéu di Xuong khong phuc héi, do
d6 mat can d6i, khong ky ban thi truong khac nhu My, Au ma da s6 ban thi trudng
Trung Qudc va Nhat dé c6 gia tot hon.

- Trong quy 1/2020, do dich cam viém duong ho hap Covid 19, thi truong Trung
Quoc ngung mua tlr thang 12 va ngay dip tét nguyén dan 1a thoi diém tiéu thu tdt
nhét lai bi dong bang nén san luong tidu thu ctia Cong ty giam manh so v6i cling
ky.

- Nam 2020’hoat dong ban hang tap trung Vég 3 thi truong chinh 1a My, Nhat Bén va
Trung Quéc. Cac thi truong khac nhu Au, Uc giam do gid ban khong cén doi duoc
voi1 gia nguyén liéu dau vao .

II1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
1. Cac cudc hop HPQT

Nam 2020, Ho1 dong quan tri danh gia Ban linh dao di c6 nhleu nd lyc trong viée t6
chtre, trién khai céc hoat dong kinh doanh theo céac Nghi quy ét cia PHPCD va HDQT.
Do anh huéng cua Dich ciim Covid 19 da tac dong xdu dén két qua hoat dong kinh
doanh ndm 2020 cua cong ty. Truge tinh hinh do, ban diéu hanh d3 kip thoi xay dung
va trién khai cac phuong 4n ing pho, dam bao an toan va hiéu qua hoat dong cia cong
ty.

Tai cac cudc hop danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, HDQT
déu moi thanh vién Ban tdng giam ddc tham gia dé gidi trinh céc cong viéc da thuc hién
va dua ra giai phap, phuong hudng hoat dong phu hop.

2. Hoat dong giam sat cia HPQT dbi véi Ban Tong Giam dbc

HDQT thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc trién khai thue hién cac Nghi quyét cua
DHDCD va Nghi quyet, Quyet dinh cua HBQT nhim dam béao hiéu qua hoat dong,
quan ly cia Cong ty.

Trong qua trinh diéu hanh, tir tinh hinh thuc té khi c6 nhing viéc phat sinh thudc quy én
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc déu giri To trinh xin ¥ kién va
duoc su thong nhat cua Hoi donb quan tri dé trién khai thuc hién theo ding quy dinh
cua Phap luat.

Ban Tong giam doc cong ty da trién khai thuc hién day du ndi dung Nghi quyét, Quyét
dinh ‘cia H61 dong quan tri ban hanh, no Iuc thuc hién cac chi tiéu ké hoach da dé ra.
Thuce hién bao cdo va tudn thu cac quy dinh vé quan tri cong ty.

Hoi ddng quan tri danh gia cao su doan két, dong 10ng ctia Ban didu hanh ciing nhu can
bd cong nhan vién cong ty trudc anh huong cta dich bénh Covid 19, kip thoi dua ra
cac giai phap trude tinh hinh dich bénh dam bdo an toan stc khoe cho nguoi lao dong
cling nhu dam bao hoat dong san xuat kinh doanh van dién ra lién tuc.



PHAN II:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
I. Ké hoach san xuit kinh doanh

Theo cac bao cdo danh gia anh hudng cua dich cim Covid 19 dén tinh hinh kinh té
Viét Nam tur nay dén cac thang cubi nam, viée dich cam quay lai lan 4 da tac dong
manh dén thi truong tiéu ding, kim ham sttc mua boi thu nhap ho gia dinh va c4 nhan
giam.

Du lich 13 nganh chiju anh hudng ning né nhat. Pic biét, nhitng nganh vén duoc coi 1a
it chiu anh hudng nhat nhu nganh béan 1é nhung ciing bi sut giam doanh thu, ngudi dan
chit yéu mua céc san phdm nhu yéu pham thiét yéu.

Trong bbi canh nay, Cong ty di thuyc hién danh gia nhitng dnh hudng cia dich Covid
19 dén hoat dong ctia Cong ty, xdy dung cic phwong an tng phd, giam thiéu ti da cac
tac dong lién quan ciing nhu duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao doi song
can bd cong nhan vién.

K& hoach kinh doanh ndm 2021 nhu sau:

Thue hién K¢ hoach KH 2021/TH
TT itié : ’ :
5 Chi fiu BYT 2020 2021 2020 (%)
1 D‘oanh '[hli bar} hang T§ ddng 2053 321 108.7
va cung cap dich vu
2 | Loi nhuén truge thué | Ty dong 13,2 5,9 44,7

I1. Cac gidi phap chinh thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh 2021
1. Linh vue san xuat kinh doanh rwou vang
1.1. Cong tac t6 chirc san xuat

- Nha may san Xuat chu dong lap ké hoach, tién do san xuét linh hoat, nhip nhang.
Xay dung co cau tiéu thu sat vi nhu cau thue té cua thi truong, dap ung day du,
kip thoi nhu cau khach hang nham khai thac t6i da cac co hoi kinh doanh.

- Quanly tét chi phi hoat dong, hang ton kho, vat tu, nguyén vat liéu, may moc thiét
bi; san xuét san pham c6 chat luong 6n dinh, dat céc tidu chudn quy dinh, giam
thiu t6i da cac san pham 13i ra thi truong; kiém soat dinh mic chi phi san xuét

hop ly.
- Bao dam v¢ sinh an toan thyc pham an toan lao dong; bo tri, phan cong lao dong

hop 1y, khoa hoc, hiéu qua, sip xép ké hoach phu hop, t6i da hoa ning sudt va tiét
giam cac chi phi trudc anh hudng cua dich cam Covid 19.

- Duy tri, cai tién lién tuc hé thdng quan 1y chat lugng.
1.2. Nghién ciru, phat trién san pham

- Trién khai d& 4n nghién ctru cai tién chét lwong cac dong san pham giai doan 2021
— 2022 tir quy trinh, cong thirc, k¥ thuat lam vang.
- Tiép tuc nghién ciru, phat trién cac dong san phim méi v6i muc dich da dang hoa

danh muc san pham trén co s& ph hop véi thi hiéu cua ngudi tiéu dung va nhu
ciu cua khach hang.

1.3. Cong tac cung ng vt tw, nguyén liéu
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- T6 chtc danh gia, im kiém cac ngudn cung ung moi ¢6 chét luong, to chic déu
thau dé co ngudn cung dap img duoc cac tiéu chi vé& chat lwong, kip thoi va chi phi
thdp nhat d6i v6i cac nguodn vat tw, nguyén lidu chinh.

- Pé xuét cac gidi phap thu mua kip thoi, c6 tinh toan hiéu qua cho cac vat tu, nguyén
liéu trong yéu: trai nho, trai dau tim, bao bi...dé bao dam ké hoach san xuét trong
nam.

- Phét trién, mé rong ving nguyén liéu nho rugu ctia Cong ty dap tmg cac tidu chuén
k§ thuat, dam bao ngudn nguyén liéu dap tmg nhu cdu tang trudong ctia Cong ty
trong cac nam tiép theo.

- Duy tri va ky ket cac hop ddng bao tiéu san pham véi cdc nong dan, dai ly dam
bao 6n dinh ngudn cung va gia nguyén liéu. Dong thot ap dung cac bién phap kiém
tra, giam sat chit ché chét luong nguyén liéu d4u vao theo dung tiéu chuin. ‘Tap

huin, huéng din k¥ thuat trdng, chim soéc nho ruou cho cac hd dan lién két va
nong dan trong vung.

1.4. Cong tac thi truong
- Panh gia va diéu chinh phuong an kinh doanh phti hop trong hoan canh thi truong

tiép tuc bi anh hudng boi dich cim Covid 19. Pay manh tip trung vio cic dong |
san pham co6 bién lgi nhuan cao, khu vuc thi truong, khach hang trong tam (cac §

thanh phd 16n, thanh phé du lich dac biét tai Pa Lat).

- Tiép tuc mé rong hé théng bao phu tai cac thi truong tinh dé chuin bi cho mua cao
diém.

- Tép trung khai thac manh thi trudong ndi dia. Linh dong trong chinh séch ban hang.
Phat trién cac san pham mai cho céc thi truong.

- Téap trung M& rong phat trién kénh MT, x4c dinh day 1a kénh phat trién lau dai,
bén virng ctia Cong ty. Gia tang hinh anh hién dién, trung bay tai siéu thi.

- Tich cuc xay dung hinh anh thwong hiéu ciia Cong ty trén thi trudng bang viéc
thyc hién cac chién luoc quang ba thong qua cac phuong tién truyén thong va co
cam két vé hi€u qua.

2. Linh vure san xuét kinh doanh diéu

Nam 2021, HPQT va ban ldnh dao Coéng ty x4c dinh 12 nim tiép tuc kho khin cho
nganh diéu khi ma cung vuot cau, rii ro gia ca dién bién bat thuong ciing nhu dich
ctim Covid 19 van dang tiép tuc anh hudng dén cac nudc trén thé gisi.

Vi vay, muc tiéu dé ra cho hoat dong sdn xuét kinh doanh diéu 12 bao dam an toan vén
cho cong ty. Céc chinh sach diéu hanh dam bao linh hoat v&i dién bién thi truong. Tim
kiém, cap nhat thong tin thi truong kip thoi.
Noi nhin:
- Co dong;
- HDQT;
- Luu: VT.
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