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nAo cAo cue Her DoNG euAN TRI
KEr QUA HOAr rigXC SXKD 2o2o VA

KE HOACH NAM 2O2I

Trong ndm 202A. cin crl theo Nghi quytit Eai hQi ddng cO d6ng thuong ni6n, Hdi d6ng
quin tri Cdng ty dd chi dao Ban T6ng Gi6m d6o tri6n khai thlrc hiQn kC hopch sin xu6t
kinh doanh, k6 hopch dAu tu ndm2O20.

HQi d6ng qu6n tri kinh b6o c6o quy vi cd d6ng k6t qui ho4t d6. ng sin xu5t kinh doanh

2020 vn ki5 hopch kinh doanh ndn2}2l nhu sau:

PHAN I:

KET QUA HOA.T DQNG SAN XUAr KrNH DOANH 2020

f. I(5t qui sin xuAt kinh doanh nirn 2020

U X6t qufr thgc hiQn cic chi ti6u

Can cir Nghi Quy€t cira Dpi hQi d6ng CO eOng vd tu tinh hinh thgc t6, HQi il0ng Qu6n tri
dd ban hdnh c6c Nghi Quyi5t vd giao Ban Tdng gi6m d6c tri0n khai thgc hi6n vni kOt qui
dpt du-o. c nhu sau:

KOt thric nam tii chinh 2020, doanh thu b6n hdng dpt 295,3 tj,d6ng, tucrng fng 81,8% kO

ho4ch vd 95,4o/o cung k). Lgi nhu4n tru6c thuti d4t 73,2 ty d6ng, tucrng ring i 85,9% kC

ho4ch vd 63,8o/o cung k!.
+ Nguy6n nh6n chinh din d6n doanh thu, loi nhuQn cua C6ng ty thSp hon cing kj,ld do:

- Tqi m6ng rugu: Nght dinh 100120194{D-CP quy dinh vC xu phat vi pham hdnh chinh
trong linh vyc giao th6ng ducrng bQ vd ducrng sit c6 hiqu lUc (tu ngdy 11112020) da anh
hucrng dOn s6n luqng ti6u thr; chung cua ngdnh rugu bia cfing nhu hopt dQng cua COng ty.

D[c bi0t khi dich cfm Covid 19 xu6t hiQn dd t6c dQng dOn hoat dgrg cua h6u het c6c linh
vuc vd t6c d6ng fShi6m trong d6n ngdnh du lich, nhi hdng d6n d6n sirc ti6u thu gi6m. Tu
d6 de tdc d6ng xdu ldm gi6m doanh thu ruou nim2020 cua C6ng ty.

- Tai m6ng didu: Nam 2020 thitrudng Di6u dd c6 tin higu t6t nOn doanh thu & ioi nhuAn

d6u tdng hcrn ndm 2019, tuy nhi6n, nFrm202} vdn ti6p tuc ld n6rn kho khdn cira ngdnh
,.;. .;. l ..;. ,.
diOu, tiem dn nhi€u rui ro khi lucrng cung hdng dang r,ucrt cdu, mtc gi|bin cua c6ng ty
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phg thuQc bi6n dQng gi6 tliOu trOn th6 gi6i. Do d6, c6ng ty xhc dinh uu tiOn muc ti€u d6m
A ,^

b6o an todn v6n 16n hdng ddu khi dua ra e5c quyOt dinh kinh doanh.

+ Nguy0n nhAn Doanh thu khdng dat so v6i kt5 ho4ch d0 ra chir ytiu ld vi sin ph6rn diu ra
php thuQc vdo bitin rl0ng gi6 ctathO gi6i m{t kh6c cfing vi muc ti6u dAm b6o an todn v6n
10n hdng ddu. Tuy doanh thu kh6ng dpt nhrmg lqi nhufln cira c6 hai m6ng dAu vucrt kO

hopch df;tra. OOI vOl m6ng Ruqu d5 thuc hi6n cdc biQn ph6p ti6t gi6m tOi da chi phi, d6c

biet ld chi phi truy6n th6ng. pOi vOi rnhngdiOu do thu mua diu vdo ndm ndy dugc thu4n
lqi ke cL chhtlucr-ng vd gi6 dOu t6t.

2/ Tinh hinh td chrfrc thgc hiQn ho4t iXQng sin xuAt kinh doanh

2.1. Quin Iy tni chinh

- X6y dUng k6 hopch tdi chinh theo dinh kj,, ddm b6o ngudn v6n d6p ring nhu ciu cta
cdng ty vcri chi phi str dpng v6n thAp nh6t.

- Gi6m s6t viQc thgc hiQn c6c k6 hoach tdi chinh, chi phi vd qu6n 1!'v6n tqi circ cpng ty,
kip thdi tli0u chinh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cira C6ng ty phu hgp v6i di6n bi6n
crha thi trucrng.

- ThUc hiQn ki6m to6n clQc lpp nam tdi chinh theo dfng quy dinh. Thgc hi6n theo riy
quyCn ctra Nghi quytit DHDCD 2020, H6i d6ng quAn tri 116 thgc hiQn l1ra chon don vi
ki6m to:in b6o c6o tii chinh ndm202A cira Cdng ty ld C6ng ty TNHH HSng ki6m to6n
AASC.

- Thuc hiQn c6ng tbcbin c6o, cdng bd th6ng tin, c6ng khai k6t qui hopt dQng s6n xuAt
kinh doanh cira c6ng ty voi Uy ban Chirng kho6n Nhd nu6c vd So Giao dich Chrmg
kho6n Hd NQi theo quy clinh.

2.2Hoqt tlQng crf,c Iinh vgc

Z.2.llinhvgc nrgu vang vir tld u6ng khSc

a) Ho4t tlQng sin xu6t - cung r?ng

Bing viec ki6m soSt nghiCm ng{t c6c quy trinh, c6ng dopn sin xudt, c6c s6n ph6m ctra
Ladofoods d6m b6o cdc ti6u chuAn vC chSt luqng theo c6c ti6u chuAn ViQt Nam cfing
nhu ti0u chuAn chdu Au.

Trong ndm thgc hipn t6t c6ng t5c quin lj' ch6t luqng, b6o du&ng m6y m6c thi6t bi,
ndng cao trinh dQ n6ng luc, kinh nghiCm cho dQi ngfi c5n b0 cdng nhdn vi6n tai nhd
m6y vd c6c dcm vi thdnh vi6n, dim b6o muc ti€u ch6t hgng vd vQ sinh an todn thlrc
ph0rn.

Hopt tlQng cung img 6n dinh vC ngu6n cung vd gi6, nguy6n liQu d6p img kip thoi nhu
cAu sin xudt. CAc trulng hqp nhd cung cllp khdng d6p rmg duqc c5c ti6u chuAn ch6t
lucr-ng, Cdng ty d6u y6u c6u xir lj'khfc phr;c hodc ch6rn dut hqp ddng, chuy6n sang
nhd cung c6p mcri.

Quin Iy cdng ngh$, sfrn xuit, chft tugng:

Li cdng ty s6n xu6t Vang ddn d6u kh6ng nhung ve tni phin md cdn vA c6ng ngh0 s6n
xu6t hiQn dpi theo ti6u chuAn chAu Au ctng nhimg k! thuat, bi quy6t ldrn vang riOng,
c5c quy trinh sin *u6t ctra La.dofoods.ludn du-o. c dim bio theo nhfrng ti6u chu6n cao
nh6t vd kh6ngd0 xiy c6c su c6 v0 ch6t luqng san phim. C6c sin phAm tru6c khi dua
ra thi trucrng d6u dugc d$i ngt k! thupt ki6m tra eirc chi ti6u h6aly, vi sinh dim b6o.
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. He thiing quf,n ly ch6t luqng:

X6c dinh hQ th6ng qu6n ly chAt lugng ld mQt trong nhirng y6u tO quan trong quytit
dinh ch6t luqng cflng nhu th6a mdn c5c nhu cAu kh6ch hdng, Ladofoods ludn duy
tri cii ti6n HOn tuc h0 th6ng qudn ly ch6t luqng. HiQn nay, bdn c4nh fry dung phin

i , t t.^ r a

m6m qu6n tri doanh nghiQp (ERP), Ladofoods 6p dung hQ thdng qu6"n lj'an todn
thgc phAm theo phiOn b6n ISO 2200A:2018 - HACCP vd c6c ti0u chuAn hi6n hinh
theo quy rlinh ctra ph5p luat.

. Quf,n ly c6ng nghe

Hopt dQng qudn ly cdng nghQ ludn dugc cdng ty theo d6i, kiiSm so6t ch{t ch6 viQc

thlrc hiQn theo dirng quy dinh cua C6ng ty. TiOp nh4n vd giAi quytlt kip thoi c6c su
cd phht sinh trong qu6 trinh sin xu6t, ban hdnh quy dinh an todn trong quin l1z, sir

firng c6c vft tu, nguyOn vat hQu. Trong ndm 202A, dcrn vi cfing dE clua ra phucrng

6n dung b6 men ldm ph6n b6n tai vung nguy6n 1iQu, gi6m chi phi xtt lj'm6i truong.
C6c hopt dQng dAu tu, trang bi thi6t bi, miry m6c sin xu6t thgc hi€n theo dring kti
ho4ch d0 ra.

. Nghi6n criu, thfr nghiQm, ph6t tri6n s6n phAm

- Itropt dQng nghiOn citu vd ph6t trii5n sin ph6m lu6n dugc C6ng ty cht trgng vd dAy
m?nh nhim da dpng h6a cdc sAn phAm d6ng thdi kh6ng ngung tim tdi, img &mg
c6c k! thuflt tren th6 gi6i tlC cii thien ch6t luqng s6n phAm, giirn chi phi stn xuAt,
phrit tri6n sin phdm phil hqp vni xu hu6ng thi hi€u ti6u ding ctra kh6ch hdng.

- Trong ndm, Ladofoods titip trJc thir nghiQm vd d5 thUc hiQn cai thiQn ch6t hqng
dong s6n phAm Vang Dd L4t, dua sin phArn ra thi tr,uong rrdm 202A - 2021. B€n
cpnh c6i thiQn ch6t hcrng c6c sAn phAm dang c6, C6ng ty dd hoin thdnh vd dua ra
thi trucrng c6c sin phdm mcri:

+ BO sin phAm Vang h6m rugu:

+ Yivazz nho c6 gas gi6 re

+ Vang h6ng d6ng chai Hock

- Trong que.trin! nghidn cuu ph6t trii5n c6c ddng sin.phAm, cdng ty 1u6n c6 sU hqp
t6c,trao AOl, fr6 trq tri c6c chuy0n gia nudc ngodi OC Oam b6o tpo ra cic s6n phAm
dirng ch5t luqng qu6c tti.

b) Ho4t tlQng bin hhng

- EOi v6i th! trudng s6n xuSt vang n6i, Ladofloods ti6p tpc git vi th6 id cdng ty sAn
A,

xu6t vang ddu ti6n tai Vi6t Narn vd cflng ld dcrn vi, ti€n phong d6n dfu trong nginh
vang ViQt chi6m hon 60% thi phAn vang s6n xu6t trong nu6c.

- Cic s6n phArn vang vd nu6c udng cira COng ty da pht rqng kh8p vd hiu htit tpi k6nh
siOu thi vd cfia hdng tiQn lqi tr6n toin qu6c ctng nhu h0 thdng k6nh b6n hdng truyAn
thdng tr6n.63 tinh thdnh. DAc biQt 1A k6nh ph6n ph6i sieu thi (MT) duoc chir trgng
vi phrlt ki6n m& r0r,rg.

i"- Co cAu sin ph6m ti6p tuc c6 sg chuy0n dich tdng ty trgng c5c ddng s6n ph0m trung,
cao cOp ctra Cdng ty: vang Chateau Dalatvi Sangria - Vang u6ng v6i d5. Dong sin
phdm Chateau Dalat lu6n dugc c6c co quan, b0 ban nginh tin tucrng vd lqa chgn sri
dgng trong c6'c su kiQn quan trgng.
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- Tuy nhi6n, giai dopn quy 112020, do 6nh huong cua dich Covid 19, sirc ti6u thu cua
ngdnh nrgu bia gi6rm manh, ddc biQt tai c6c khu vuc thi trudng du lich, dAn Cen t6c
d0 ti0u thu hdng hoa gi6m, lugng hdng t6n kho t4i Nhd phin pfrOi va diOm b6n cao.

Nam 2020 - 2021 c6 the duoc coi ld ndm nhidu biOn d6ng ddn hoat dQng ban hang
cua c6ng ty noi rieng vi ngdnh sAn xudt kinh doanh bia ruorr n6i chung. Trr-r6'c

nhfrng kho khan ndy, C6ng ty dd kip thoi dua ra c6c gi6i ph6p ilng pho. ri so6t,
d6nh gi6 l4i tung virng, kOnh thi tnrdng, sin phim trong tim d0 dua ra chinh shch

bdn hdng phu hqp. Ki0m so6t chdt ch6 c6c chi phi hoqt dQng.

c) Hogt dQng Vtng nguy0n liQu nho vang cn6t lugng cao

- Ladofoods dd manh dan dAu fu vh 6p dqng s6ng tao ky thu6t tr6ng nho theo phucrng
ph6p trong coc cua chAu Au vdo di6u ki0n dic thu vO m6i truong khi hAu tai Vi0t
Nam tt ndm20l2.

- Vung nguy6n liQu nho vang ducrc 6p dUng k! thuAt canh t6c hiQn d4i, su dun,e c6ng
nghQ cao vio chim s6c nho nhu (hQ th6ng tudi nh6 giot, m6y cdy chuyen.dqng (x6i
dit, cltcdnh, ldm co, phun thudc). . .), su dung m5y theo d6i thoi ti0t tet n6i internet,
su dung phAn bon, thu6c bao vq thuc v6t hodn todn co rgu6n g6c htu co (BIO) theo
ti6u chudn ctra chAu Au...

- Hi0n tai, C6ng ty dd thpc hi6n 25ha vd ti6n t6i 100ha trong 5 ndm t,5'i. C6ng ty cflng
d5 duoc UBND tinh Ninh Thudn chAp nhdn mo rQn-u dg 6n 10n 300 ha.

C6c dinh mirc sdn xuAt, quy trinh k! thuAt, ki6m so6t, quAn ly r,ung nglyel1i0u dd
ducrc x6y dyng, didu chinh trong ndm. Cdy nho sinh tnrcrng, ph6t tri6n t6t, it sAu

bdnh, ch6t luqxg qud t6t (dQ Brix trOn 20) d6p ung duoc y6u cdu sin xu6t vang chAt
lucrng cao.

- Cbc hoat d6ng chdm soc cAy duoc thgc hi6n vd ki6m so6t theo dirng c6c quy trinh
k! thuAt. CAy nho ph6t tri6n t6t, trhi chin dat ti6u chuAn ch6t luo.ng.

- Trong nim, kOt hqp v6i chuy6n gia nho vang tai chAu Au vd trong nu6c, cdng ty
thgc hiQn c6c phucrng ph6p khao nghiCm dC d6nh gi6 vd di6u chinh phuong 6n chim
s6c phil hgp v6i sg ph6t tri6n cua cAy nho, diOu chinh b6 sung c5c hdrn 1u9ng chat
cho cAy va ddt.

.i- Cdc giong nho dn qud moi duoc tr6ng thu nghiOm tu n[rn 2018 duoc d6nh gi6 tdt
ue Ura ndng sinh truong vd ning sudt" Chum tr6i to vd chdc, dgp mit, d6 Brix gAn

26"

- C6c c6ng t6c chdrn s6c, bio ciudng m6y rnoc thi6t bi tai vuo'n duy tri vd dam bao
hoat dong on dinh.

2.2.2. Linh vpc san x,r6t ch6 bi6n di6u xu6t ttr6u

a) Ho4t dQng sin xudt

- Nguyen liQu: Tinh hinh thu mua nguy6n li6u trong nu6c wr 2020 so vtii 2019 buo'c
d6u co thufln lcvi hrvn. San luong thi dat theo k) vong vd ti6n d0 thu mua, ch6t luo.n_e

6n dinh trong su5t qu6 trinh mua vU, ti lQ hao hut sau so ch6 thAp hcrn nam 2019.
-.-i.Doi voi nguy0n li0u nhip khiu, gi6 cao n6n Cong ty nhdp cAm chirng mdt phdn sin
xudt, m6t phAn de kinh doanh.
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- Do 6nh huong gi6 nguyOn 1i6u kh6ng 6n dinh, OO eam b6o hiQu qu6 sin xu6.t vA an
todn v6n cho hoat dQng cira COng ty, COng ty sEp x0p bO tri hgp lj'hopt dQng sin

A. ..^.
xuAt, ti6t gi6m c6c chi phi, c6n d6i hoat d0ng s6n xuAt vd thi trudng d6u ra.

b) Ho4t dQng b6n hing

- San luo.ng vd doanh thu n5m 2020 th6p do thoi di€m mua w thu hoach gi6 diAu tho
cao, gidm ch6m trong khi gi5 nhdn gi6m theo chi6u di xuong kh6ng phuc hoi, do
do m6t cAn d6i, kh6ng ky b6n thi trucrng kh6c nhu Ni!, Au md da sO b6r, thi tnrong
Trung Qu6c vd Nhdt d6 co gi6 t6t hcrn.

- Trong qoy 112020, do dich cirm viOm duong ho hap Covid 19, thi.truoxg Trung

Qugc ngung mua ttr th6ng 12 vit ngay dip t6t nguy6n ddn ld tho'i di6m ti6u thu t6t
nh6t lai bi d6ng bdng n0n san lucrng tiOu thu cua C6ng ty gi6m manh so v6i cung
k,.

- Nlm 2020hoqtd0ng b6n hdng tdp trung vdo 3 thi truong chinh ld My, NhAt Rin vd
Trung Qu6c. C6c thi truong kh6c nhu Au, Uc giam do gi5 b6n khdng cda doi duoc
v6i gi6 nguy6n liQu dAu vdo .

III. Ho4t tlQng ctia HQi tlting quin tri
1. C6c cuQc hop HDQT

Ndm 2020, H6i d6ng quiin tri d6nh gi6 Ban ldah dao dd co nhi6u n5 luc trong vi6c tO

chtlc, tri6n khai c6c hoat d6ng kinh doanh theo c6c Nghi quy0t cria DHECD va HDQT.
Do inh huong cira Dich cirm Covid i9 da tac dOng xAu d5n ktit qud hoat ddng kinh
doanh nam2020 cua c6ng ty. Tru6c tinh hinh d6, ban di6ri hdnh da kip thoi xAy dr.rng

vd triOn khai c6c phuong 6n img ph6, dim bAo an todn vd hiQu qud ho4t d6ng cira c6ng
ty.

Tai chc cuQc hgp d6nh gi6 k6t qu6 ho4t r1Qng sAn xuAt kinh doanh cua Cdng ty, HDQT
ddu mcvi thdnh vi6n Ban tdng giSm d6c tham gia d0 gi6i trinh c6c c6ng vi6c dd thtrc hi6n
vd dua ra giai ph6p, phuong hu6ng hoat d6ng phu hqp.

Z. Holt tlQng gi6m sit cira HDQT AOi vrri Ban T6ng GiSm tt6c

HDQT thuong xuy0n ki6m tra, gi6m s6t viQc tri6n khai thUc hiQn c5c rrighi quy6t cra
DHDCD vd Nghi quy5t, Quytit dinh cua HDQT nhim dam b6o hiQu qu6 hoat d6ng,
qudn ly cua C6ng ty.

Trong qu6 trinh didu hdnh, tu tinh hinh thr,rc t6 khi c6 nhfr'ng viSc ph6t sinh thudc quyA,
quydt dinh cua Hoi dong quAn.tri, Ban T6ng.Gie,m doc dOu gtri To trinh xin y ki6n va
duoc su thOng nhit cua Hoi d6ng quin tri de tri6n khai thuc hi€n theo dung quy dinh
cua Ph6p luAt.

Ban T6ng gi6m d6c cdng ty dd tri6n khai thuc hi6n d6y du nQi dung Nghi qu;r6t, Quy0t
dinh cira Hdi d6ng quin tri ban hdnh, nd luc thuc hi6n c6c chi ti6u k6 hoach dd d0 ra.
Thyc hi6n b6o c6o vd tuAn thu cdc quy dinh vA quAn tri c6ng ty.

H6i d6ng quin tri d6nh gi6 cao su dodn k6t, dong long cua Ban CiAu hanh cfrng nhu cdn
b6 c6ng nhin vi6n c6ng ty tnr6c 6nh huong cua dich bQnh Covid 19, kip tho'i clua ra
c6c gidi ph6p tnroc tinh hinh dich bOnh ddm b6o an todn suc khoe cho nguoi lao ddng
cfr.ng nhu dam b6o ho4t dOng s6n xuAt kinh doanh v6n diSn ra ii6n tuc.
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PHAN II:
KE HoACH sAN xuAr KINH DoANH xAtvr 20zl

r. x6 ho4ch sf,n xu6t kinh doanh

Theo chc b6o c6o d6nh gi6 6nh hucrng cira dich crim Covid 19 d6n tinh hinh kinh tti
ViQt Nam tu nay d6n chc th6ng c,r6i rre*, viQc dich crim quay lai lAn 4 dd tbc dQng

m4nh d6n thi trudng ti6u dtng, kim hdm sirc mua bcri thu nhdp hQ gia tlinh srit cirnhdn
gi6m.

Du lich li ngdnh chiu 6nh hucrng n4ng n0 ntr6t. OAc biQt, nhtng ngdnh v6n dugc coi li
it chiu 6nh huong nnat nlu ngdnh,b6n l,e nhulg cfing bi spt gi6m doanh thu, ngudi ddn
chtr y€u mua c5c sin phdm nhu y6u ph6m thi6t y6u.

Trong b6i canh niy, C6ng ty itd thUc hi€n d.6nh gi|nhirng 6nh hucrng cira dich Covid
19 dtin ho4t dQng ctra Cdng ty, xAy fimg c6c phucrng 

1n rmg ph6, gi6m thi0u t6i da cic
t6c dQng 1i6n quan cffng nhu duy tri hopt dQng sdn xu6t kinh doanh, dim bio dcri s6ng
c6n b0 c6ng nh6n vi€n.

K5 hopch kinh doanh ndm 2021 nhu sau:

II. Cfc gif,i ph6p chinh thgc hiQn k6 ho4ch sfrn xu6t kinh doanlr-zLzl

1. Linh vlrc sfin xu6t kinh doanh ruqu yang

1.1. Cdng thc t6 chri'c sf,n xu6t

- Nha m6y sin xuAt chir tlQng 16p ke hoach, ti6n d0 s6n xu6t hnh hogt, nhip nhing.
Xdy dlmg co g6u ti€u thu srit vdi nhu ciu thUc t6 cfia thi trulng, d5p img diy dtr,

kip thdi nhu cAu khSch hing nhim khai th6c tOi da cbc co hQi kinh doanh.

- Qu6n ljr t6t chi phi hopt dQng, hdng tdn kho, v$t tu, nguyOn vQt liQu, m6ymoc thi6t
" i. ,bi; sdn xu6t sin ph0m c6 ch6t lugng 6n rlinh, dqt chc ti6u chudn quy dinh, gibm

thi6u tOl Aa cdc sin phAm 15i ra thi trucrng; ki6m so6t dinh mric chi phi sdn xu6t
hqp ly.

- B6o d6m v0 sinh an todn thlrc ph?*, an todn lao dQng; a,A td,phdn c6ng lao dQng

hqp ly, khoa hgc, hiQu qu6, sip *ilp kii hoach pht hqp, tOi Oa h6a ndng suAt,re ti6t
gi6m c6c chi phi trudc 6nh hutrng cira dich cirm Covid 19.

- Duy tri, cii tit5n Hdn tUc he thdng quin ly chAt lucrng.

1.2. Nghi0n cr?u, phSt tri6n sin phAm

- Tri0n khai dA 6n nghiOn ciru cf,i tilSn chAt luqng c6c ddng s6n phim giai daaxr2}2l

-2022 tir quy trinh, c6ng thirc, k! thuflt ldm vang.

- TiCp tgc nghi€n cuu, ph6t rii5n cdc dong sin phAm m6i v6i mpc dich rla dpng h6a
danh mpc sin phAm tr€n co sd pht hqp v6i thi hii5u cria ngucri tiOu dtng vd nhu
ciu cira kh6ch hdng.

1.3. Cdng tic cung rfrng v$t tu, nguy0n IiQu
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Doanh thu b6n hdng
vi cung cdp dich vp

Tj'd6ng 295,3 32t 108,7

2 Lcvi nhufln tru6c thuO Tj,d6ng 13,2 5q 44,7



- TO chirc d6nh gi6, tim ki6m c6c ngu6n cung img mcri c6 ch6t luqng, t6 chric d6u
thAu dC c6 ngu6n cung d6p irng dugc c6c ti6u chi v0 chSt luqng, kip thdi vd chi phi
th6p nh6t OOi vOi c6c ngu6n vflt tu, nguyOn liqu chinh.

- EO xuht cilc gi6i ph6p thu mua kip thcri, co tinh to6n hiQu quA cho c6c vflt tu, nguyOn
.A

liQu trgng y6u: tr6i nho, trSi dAu t6m, bao bi...d0 b6o dAm kC hopch sin xudt trong
ndm.

- Ph6t tri6n, m0 rQng ving nguy6n liqu nho rucru cira COng ty dap img circ ti6u chuAn

k! thuflt, d6m b6o ngu6n nguy6n liQu d5p img nhu c0u tdng tru$ng cira C6ng ty
trong c6c nim ti6p theo.

- Duy.tri vd ky ktit c6c hgrp rl6ng bao tiOu s6n phAm vot circ n6ng d6n, dpi ly d6m
b6o 6n rlinh ngu6n cung vd gihnguy6n li0u. Edng thdi 6p dUng cdc biQn ph6p ki6m
tra, giitmsdt chit chE ch6t luqng nguy6n li-Cu dAu vdo theo dirng ti6u chuAn. Tfp
hu6n, hu6ng ddn k!- thu4t tr6ng, chdm s6c nho rucru cho c5c hQ d6n 1i6n tOt va
n6ng ddn kong vitng.

1.4. COng t6c thi trudng

- Dpnh giirvirdiCu chinh phucrng 6n kinh doanh phy hqp trong hodn cinh thi kucrng
tiep tpg bi anh hucmg b<ri dich cirm Covid 19. Dliy mpnh tflp trung viro c5c ddng
sin phdm c6 bi6n lqi nhuQn cao, khu v.r.rc thi trudng, kh6ch hdng trgng tdm (c6c
thdnh phd 16n, thdnh ph6 du lich clflc biQt t4i Dd Lat).

- Ti€p tgc md rQng hQ thdng bao phir tai chc thi trucrng tinh dC chu6n bi cho mta cao
di€m.

- Tap trung khai thrl'c m4nh thi trucrng nqi dia. Linh d6ng trong chinh sSch b6n hdng.
Ph6t tri6n c6c sdn phArn m6i cho c5c thi trucrng,

- r?p trung M0 rQng ph6t tri6n k6nh MT, x6c dinh day ld k6nh phSt trion 16u dli,
bOn virng cira C6ng ty. Gia tdng hinh inh hiQn diQn, tnmg bdy tai si6u thi.

- Tich cuc xAy d1mg hinh 6nh thuong hi6u ctra Cdng ty tr6n thi trucrng bing vi0c
thUc hiQn c6c chi6n lugc quing b6 th6ng qua cbc phuong tiQn truy6n thdng vh c6
cam ktlt vC higu quA.

2. Linh vr3c sin xuit kinh doanh tlidu

Nim 2021, HDQT vi ban 15nh d4o C6ng ty x6c dinh li n5m ti6p tr;c kho khdn cho

nginh rli0u khi md cung vucrt cAu, mi ro gi6 ch di6n bi0n b6t thucrng ctng nhu dich
cim Covid 19 vdn dang tiiip trlc 6nh hucrng d6n c5c nu6s trOn thti gi6i.

Vi vfiy, mgc ti6u dii ra cho hopt dQng s6n xu6t kinh doanh di0u id b6o dim an todn vdn

cho cdng ty. Cdc chinh sSch di6u hdnh d6m b6o linh hopt vcri diSn biSn thf tnrcrng. Tim
ki6m, cQp nhQt th6ng tin thi truong kjp thdi.
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